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Internationaal leiderschap na de crisis

Het resultaat van de financiéle crisis is
in de EU inmiddels gocd zichtbaar:
langdurig hoge{re) werkloosheidscijfers,
grote staatsschulden en lage groei van
het BN Het economische lan.clsd'lap
en de machtsverhoudingen in de wereld
zijn veranderd. Dt doet een beroep op
Ons |tit|ﬂsd1ap, zowel binnen het
bcd.rijfslmn als de overheid. Er moeten
keuzes gemaakt worden. En juist onze

leiders moeten deze keuzes |c-gitimcnrn..

Hicrmee werd de toon gezet tijdens de
opening van het congres dat Hay Group
op 12 april in Kasteel Nyenrode
organisecrde in samcnwcrkin.l_: met het

NGIZE (Nederlands Ccnootschnp
Internationale Faken), de V5B
{Wereniging voor Strategische Beleids-
vorming) en het Nederlands Centrum
voor Directeuren.

Hans Wv’ijcrs, CEQ Akzo Nobel, gccfr
aan hoe hij als leider de balans zockt
tussen machtsverhoudingen in een
driedimensionale matrixorganisatie. Dit
betckent voor hem onder andere
balanceren tussen internationaal
leiderschap, ofwel gebruik maken van
schaalvoordelen, en nationaal leider-
schap, ofwel gebruik maken van lokaal
ondernemerschap. De oplossing binnen
dit spanningsveld ligt voor hem in het
uitdr:igcn wan ccn gcdc:ldc visie, missie
en waarden.

Ook Ben Verwaayen, CFO Alcatel-
Lucent, ziet het als zijn primaire taak
om als leider het punt op de horizon’ te
formuleren. Alleen dan kun je ecn
duidelijke keuze maken waar je als
organisatic heen wilt en er samen de
schouders onder zetten. In de huidigt
situatie sp—clcn hicrbij echter twee
problemen volgens Verwaayen. “Ten
eerste willen leiders in zowel ]:I-Dlitick als
bedrijfsleven de conscquentics van de
veranderende machtsverhoudingen en
de crisis niet op tafel |cggcn. Daardoor
worden geen duidelijke keuzes gemaake.
Zio wil de politick niet zien dar
Nederland op zowel EU- als wereld-
niveau geen speler van belang meer zal

zijn in 2050.
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Ben Verwaayen, (R0 Alcatel-Lucent, was een van de sprekers op het Hay Group congres.

Het bcdrijl-s]m-'cn denke dat het met de
opgelopen achterstand in vergelijking
met machten als China en India nog wel
meevalt, zo |:|Ji.]kt ook uit enkele reacties
in de zaal. Verwaayen en Wijers zijn het
hier echter niet mee cens en gooien
enkele harde feiten op tafel. Zo breide
Alcatel in drie maanden haar pcrsonctls-
bestand in India uit van 3.000 naar
18.000. Zie dit in de EU maar eens te
realiseren. Hieruit blijkr dat het
ontbreken van de juiste kennis en
mensen een groot probleem is en blijft

binnen Mederland en de EUL

Die achrerstand wordt volgcns "x'rijcu cn
Verwaayen ook gevoed door het gebrek
aan doorstroom en diversiteit in het
topmanagement. ‘Als ik de zaal met
voornamelijk mannen van 45+ nog cens
londkjjk, kan ik dit zeker niet ont-
kennen’, merkt Vcrwu]'cn ﬁjnrjcs op.
De conclusie in de zaal is dat het hoog
lijd waordt om actie te ondernemen.
Hierop worden Verwaayen en Wijers
gﬂamcnljjk LLi.(gand.i.gd. om als
dcnkbcc]dig zakenkabinet advies te
geven aan de overheid.

In de zaal barst een l{.'\'cndigc discussie
los. Die essentie: politick en bedrijfsleven
maoeten elkaar opzocken en samen de
la.r.lgc termijn :lgcnd.a van de BV
Mederland bepalen. *Om deze BY weer
aan het rollen te krijgen en punten te
laten scoren, zijn sa.mcnwcrking en
ktnnisulmjsscling hard nodi g’, zegt Ed
Kronenburg, secretaris-generaal van het
ministerie van Buitenlandse Zaken. ‘Het
tijdig ontwikkelen van een nieuwe
peneratie leiders, gericht op duurzaam
ondernemerschap, is hierbij van
essentiee]l belan g’, vindt ook Rodria
l,alim:, directeur (;nlp-nratc Governance
bij Nyenrode. Er moet geluisterd
worden nazr de jongere generatic en
Wijers nodigt de zaal hiertoe uit: *have
the curiasity to question!’

Dat de onm’ikkcling ¥an |ci|:|.crschnp cn
diversiteit voor zowel overheid als
bcdri]fslcw:n wan essentieel bclnn.g is, is
tijdens dit congres wel duidelijk
geworden. De paradox is echter dat dit
is bedacht door de leiders van nu.

What doet u als Icid.i.nggcvcndc en jij als
jongere om de kwaliteit van toeko mistig
leiderschap en diversiteit te stimuleren?

Voor meer informatie kunt w terecht bij:
ericvan.zeim@haygroup.com



