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Gedragsaspecten
commissaris worden
belangriker

r zal meer worden ge-
‘ ‘ kcken naar proficen
en gedragsaspecten,
hoc met integritat
en overtuigingkracht

wordt gchandcdd binnen het speciveld
van dc raad. Aandacht voor het
boardproces, de boarddynamick

en boardeffectiviteit is sinds de
crisis belangrijker geworden dan

het ouderwetse denken in vorm

en structuur van de raad”, aldus
Rodria Laline, CEO Intrabond
Capital en Director Corporate
Governance Programs van het
Strategy Center van Nyenrode

Rodria Laline is ook verantwoor-
ddijk voor het New Board Pro-
gram van Nymrode, dat com-
missarissen, leden van de raad

van bestuur en toptalent moct
voorberciden op het nicuwe type
corporate g

vernance.
“Het gaat nict alleen om de in-
dividude karakteristicken van
de commissaris™, lege Laline uit,
“maar om hoc dic de syncrgic binnen
dc raad van commissarissen in zijn
gehed aanvullen. Is con commissaris
tc terughoudend op het gebied van

fraude, I makkdijk mee in

cn overnamcs,

je allemaal gdijkgestemden in cen raad
van commissarissen hebt, Ieidt dit con-
sensusgedrag tot nicts; dar geldt ook
voor te vee dissident gedrag. Het gaat
om dc juiste balans.”™

Rodria Lalinc is sinds cen aantal de-

C Van belang voor
commissarissen is
dat zij nu echt gaan
afwegen wat er
gebeurt, een lange-
termijnstrategie en

laten aan de CEO j

cennia werkzaam voor grote interna-
tionalc ondermemingen en gaf leiding
aan bedrijfsactivitciten in Japan, Azi¢
en Amerika. Zij was onder meer lid van
het internationaal bestuur van Orade
Corporation. Daarnaast stuurde La-
line initiaticven 2an van Philips, ING,

KPN, Elsevier, Siemens en Ericsson en

is zij commissaris bij ccn aantal interna-

[ll)nJJl \'\'crkcndc (‘ndcrn(’mingcn.

De raad van commissarissen heeft vol-

gens Laline de afgeopen jaren cen ont-

wikkeling achter de rug waarin de taken
en verantwoordelijkheden zijn
l()qjcn()“\cn. >v\‘l'l)('gcl' “‘Crd
ccn commissaris benoemd om
zijn netwerk ter beschikking
van de onderneming te stellen
en zo nodig advics tc geven. Er
was geen sprake van cen rela-
tic tussen de commissarissen
en de institutioncle beleggers
en andere belanghebbenden.
Dat systcem is door de op-
komst van de Angelsaksische
beleggers  echter  veranderd.

visie op risico hebben, N de spreiding van aan-
en dit Ili(:'t 21116.611 over- declhouders ontstond er met

hun komst ccn andere agenda

met directe belangen in de on-

dcrnm\lng. }:J' was (l)l( §[§’Cd5

meer sprake van informatic-

JS‘\’mn‘C(riC tussen dC rJJd
van bestuur en de raad van commis-
sarissen.”

GEDRAGSCODES
“Mede door transatlantische initiatic-

ven, het nicuws

governance-denken in

sociaalruimtelijke denkbeelden, recente
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Commissaris |

haar leiden tot cen tweede dip in de cco-
nomie. “Van belang voor commissaris-

smsdztzqnucdlgﬂnafw:gmva
cenl

h

aangepast, muldeood&Tabakﬂum

de nicuwe vorm de ¢ meer

leoptmohbbuxmdumdkm
laten aan de CEO. Ook het krach-

invloed geven. Er zijn nu meer checks
and balances in het interne g

tenspel tussen de raad van bestuur, de
raad van issari: en het audit

waardesysteem, alsmcd:mbﬁm
mingov:rdcrulmCEOmCFO,
de de ver-
bomknundcnzd,en&rdmem

governance ge
worden. Global sustainable go-
vernance is belangrijker gewor-
den. Wemoct:nnnnnsusnuﬂbk

bedri =
naar

Dan heb je corporate gvvenunoe—m—
strumenten nodig om dic f

committee wordt steeds belangrijker.
C issari hebben

teliikheid het nancid 3
het risicomanagement. Zij mocten in

¢ In Nederland wordt

nog onvoldoende

commissaris ter beschikking staan in
de drichock CFO, externe auditor en
audit committee”
Het audit committee is van oudsher
'Jimd: lc op
mlr. mnrdaarhnmmnm&nm
lnnprdm:md:d‘{)hnd:m-
missaris vele vragen stellen, onder meer
ge van de crisis nog wd sustai-
nable zijn voor de tockomst van
het bedriif™

gebruikgemaakt van .. d bedissing ten gronddag
. 5

de m1dc!elen -dle de = z-.,": P —

bcomrpxs§ans ter buisOikly. o Buimpese g

eschikking staan vemanceregels meer op elkaar

in de driehcgeik CFO, d:.,“:..,.."“""“mi..g - B

externe auditor en gekeken naar meer docu-

- . mentatic van belangrijke beslis-
audit committee , ;

“Alle ontwikkelingen van de af-

dat zowd de CFO als de com-

missaris bangrijker is. In de

VS handelt het audit committee

overleg treden met de externe accoun-
tant cn van hem darzelfde vragen. Eris
mmgnewumgspnkevannmndlop
het audit i

te maken. Het corporate governance-
instrumentarium bouwt in de nicuwe
cconomic weer aan de economische
gmci.Endnhn:ll:mmetcanmi—

ment’ en ‘engagement’. ]cmctpass:
hebben voor het bedrijf en d

Persoonlijk is Laline van mening dat
de raad van commissarissen dichter en
proacticver op het werk van de raad van
bestuur moct zitten, zonder de plaats
v:lnl:(bcsnmrmwml)enad
van i doct cen en ander

nicuwe relatics durven opbouwen met
mensen, bedrijven en landen van cen
:nd:leklnmng.

nu toch ook al, zij het via de tocgestanc
ruimte in het audit committee en met
de CFO”

De rol van het audit committee worde

volgtnslahrwzmrungcznmvug(

Laline wijst in dit kader op het nicuwe
grote financiéle risico dat eraan komt:
d:bcrﬁnmmngmaﬂeummk
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“De commissaris zal het financicle be-
Ieid via het audit committee sturen. In
Nederland wordt nog onvoldoende ge-
bruil ke van de middden dic de

vaak boven de one tier board en hecft de
CFO veel mache. In Nederdand komt
dit ook — we zien veedd CFO's in onze
board programma’s op Nyenrodc™, zegt
Rodria.

De Furopese Commissic hecft ecn ad-
vics aan de lidstaten uitstaan om de raad
van commissarissen, zoals in de VS al
het geval is, te laten cvalucren door cen

advies; maar het is de hoogste tijd om
de corporate governance nu al goed in
te richten, aldus Laline. | |
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